
 

Systemowe zmiany w ochronie zdrowia 
Finansowanie, jakość, koordynacja opieki 
konferencja dla kadry kierowniczej podmiotów leczniczych i podmiotów je tworzących 

22 – 25 czerwca 2025 r., (niedziela – środa) Best Western Hotel Jurata***, Jurata 
Konferencja prezentuje skuteczne rozwiązania związane z dostosowaniem organizacji i zarządzania szpitalami w warunkach niepewności  
i zapowiadanych zmian systemowych. W szczególności omówione zostaną warunki funkcjonowania szpitali włączonych do sieci oraz finan-
sowania newralgicznych grup świadczeń. Przedstawione zostaną doświadczenia wybranych jednostek i regionów, w adaptacji do zmian w 
otoczeniu prawnym i finansowym. Uczestnicy zapoznani zostaną z modelowaniem strategii zarządzania szpitalem, z uwzględnieniem plano-
wania ilości i zakresu udzielanych świadczeń. Przybliżone zostaną metody budowania skutecznych strategii oraz ich adaptacji do zmieniają-
cych się warunków. Zaprezentowane będą m. in. praktyczne następstwa wejścia w życie nowych standardów akredytacyjnych a także nowa-
torskie rozwiązania w zakresie kodowania procedur i rozliczania świadczeń zdrowotnych. Uwzględniają one najnowsze zmiany prawne w za-
kresie rozliczeń oraz rozwiązania zwiększające efektywność kosztową działalności medycznej przy jednoczesnym zmniejszeniu liczby błędów 
w kodowaniu. Konferencja stanowić będzie także z forum wymiany doświadczeń uczestników, ekspertów i gości konferencji. 
 

Program konferencji 
Reforma szpitali – restrukturyzacja, transformacja i mechanizm wa-
runkowego oddłużenia szpitali – hit czy kit? 
Fundusz bez planu czyli jak finansować świadczenia metodą chałup-
niczą 
Projekty KPO w ochronie zdrowia – praktyczne trudności w realizacji 
inwestycji; możliwości wsparcia podmiotów leczniczych w realizacji  
i rozliczeniu projektów 
Zobowiązania podmiotów leczniczych – trendy i dynamika zmian  
w zadłużeniu szpitali oraz dobrze znane przyczyny 
 
Pomorskie doświadczenia i efekty regionalnej restrukturyzacji szpi-
tali – koncepcja, trudności i skuteczne rozwiązania po 10 latach od 
wdrożenia reformy 
Rola państwa, samorządu terytorialnego i zarządzających podmio-
tami leczniczymi w reformie systemu zdrowia i zabezpieczeniu zdro-
wotnym pacjentów 
Czy zwiększanie wydatków na ochronę zdrowia może rozwiązać sys-
temowe problemy pacjentów i świadczeniodawców? 
 
Ustawa o jakości i bezpieczeństwie pacjenta w praktyce – nowe roz-
wiązania w zewnętrznej ocenie jakości w ochronie zdrowia  
 zakres podmiotowy i obligatoryjne standardy jakości 
 akredytacja po nowemu – różnice wobec dotychczasowych re-

gulacji i organizacja procesów jakościowych w jednostce 
 autoryzacja a akredytacja i co z tego wynika 
 przygotowanie jednostki do wizyty akredytacyjnej 

 
Idea koordynacji i korzyści z niej wynikające dla pacjentów i świad-
czeniodawców; finansowe uwarunkowania OK 
Zakres świadczeń opieki koordynowanej – ścieżki diagnostyczno-te-
rapeutyczne i kierunki rozwoju w koordynacji opieki 
Pilotaż i obecny stan wdrożenia OK w poradniach podstawowej 
opieki zdrowotnej i jednostkach AOS 
Jak zostać świadczeniodawcą udzielającym świadczeń OK? – prak-
tyka wdrażania koordynacji opieki nad pacjentem w poradni medy-
cyny rodzinnej 
 
Wycena i efektywność ekonomiczna procedur medycznych 
 finansowanie świadczeń – błędne koło systemu 
 efekt skali w ekonomice świadczeń zdrowotnych 

Efektywność procesu kodowania świadczeń zdrowotnych w szpi-
talu 

Prelegenci 
Marek Wójcik – ekspert Związku Miast Polskich ds. ochrony zdrowia, b. 
doradca MSWiA, ekspert i doradca Ministra Zdrowia, członek Komisji 
Wspólnej Rządu i Samorządu biorący udział w pracach legislacyjnych 
związanych z przepisami w ochronie zdrowia, wg. Pulsu Medycyny od lat 
jedna z 20 najbardziej wpływowych osób w ochronie zdrowia w Polsce.  
Jolanta Sobierańska-Grenda – radca prawny, prezes zarządu Szpitali Po-
morskich Sp. z o.o., b. dyrektor Departamentu Zdrowia Urzędu Marszał-
kowskiego Województwa Pomorskiego, doświadczony menedżer 
ochrony zdrowia na poziomie regionu jak i szpitala, z sukcesem zrealizo-
wała największy w Polsce program restrukturyzacji i oddłużenia samorzą-
dowych szpitali. 
WioleƩa Andrzejczak – pełnomocnik dyrektora Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. J. Gromkowskiego, we Wrocławiu ds. zintegrowa-
nego systemu zarządzania jakością. Doświadczony praktyk wdrażania i 
utrzymywania systemów zarządzania w podmiotach leczniczych oraz 
kontrolingu świadczeń zdrowotnych. Posiada unikalne doświadczenie w 
integracji systemów zarządzania w dużych jednostkach ochrony zdrowia.  
Andrzej Zapaśnik – lekarz, specjalista medycyny rodzinnej i internista, 
współtwórca i prezes zarządu jednego z pierwszych niepublicznych ZOZ – 
Przychodni BalƟMed w Gdańsku, ekspert Porozumienia Zielonogór-
skiego, od 2018 r. prezes Zarządu Polskiej Fundacji Opieki Zintegrowanej, 
specjalista w zakresie realizacji pilotażu POZ+ oraz opieki koordynowanej 
w POZ. 

Agnieszka Pacałowska – prokurent i pełnomocnik prezesa Kutnowskiego 
Szpitala Samorządowego oraz doświadczony kierownik Działu Rozliczeń, 
uprzednio przez wiele lat odpowiadała za przychody Szpitala w Puszczy-
kowie, wielospecjalistycznego szpitala Powiatu Poznańskiego, absol-
wentka Wydziału Zdrowia Publicznego Uniwersytetu Medycznego w Po-
znaniu, specjalistka w zakresie rozliczania świadczeń zdrowotnych.  
 

Uczestnicy 
Konferencja kierowana jest do zarządzających podmiotami leczniczymi  
i samorządowców realizujących zadania w zakresie ochrony zdrowia. Za-
praszamy dyrektorów i członków zarządów szpitali oraz jednostek lecz-
nictwa otwartego, dyrektorów finansowych, medycznych i administracyj-
nych, kierowników komórek organizacyjnych. Miło nam będzie gościć 
przedstawicieli podmiotów tworzących podmioty lecznicze, w szczegól-
ności samorządowców oraz inne zainteresowane osoby. 
 

Czas i miejsce 
Konferencja odbędzie się w dniach 22 – 25 czerwca 2025 r. (niedziela – 
środa), w sali konferencyjnej Best Western Hotel Jurata***, przy ul. 
Świętopełka 11, w Juracie. Zajęcia rozpoczną się w niedzielę, 22 
czerwca, o godz. 16.00. W poszczególnych dniach zajęcia będą realizo-
wane w następujących godzinach: dzień I – od 16.00 do 19.00, dzień II i 
III – od 10.00 do 16.00 oraz dzień IV od 9.00 do 12.00.  



 

Systemowe zmiany w ochronie zdrowia 
Finansowanie, jakość, koordynacja opieki 
 

Warunki udziału 
Cena uczestnictwa jednej osoby w konferencji wynosi 2 890,- zł*. Cena obejmuje wykłady, panele konsultacyjne, bogate materiały konferencyjne, 
przybory do pisania, imienny certyfikat potwierdzający udział w konferencji, poczęstunek w czasie zajęć, lunche i kolacje. Cena nie obejmuje kosztów 
zakwaterowania. Istnieje możliwość uzyskania zniżki w przypadku zgłoszenia udziału więcej niż jednej osoby z jednostki. Organizator zastrzega sobie 
prawo do dokonywania zmian w programie z przyczyn niezależnych od CEM Promotor. Zainteresowanym pomagamy w rezerwacji zakwaterowania.  

* Do podanej ceny nie doliczamy podatku VAT w przypadku, kiedy uczestnictwo w szkoleniu finansowane jest ze środków publicznych (środki publiczne w 
rozumieniu przepisów Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. nr 157 poz. 1240). W przeciwnym razie do ww. ceny zostanie 
doliczony podatek VAT w wysokości 23%. 

 

Zgłoszenie udziału i kontakt 
Zgłoszenia uczestnictwa w szkoleniu dokonać można za pomocą zamieszczonej poniżej karty zgłoszenia. Termin nadsyłania zgłoszeń mija 30 maja br. 
Karty zgłoszenia prosimy przesyłać w formie elektronicznej za pośrednictwem strony internetowej www.promotor.poznan.pl bądź na adres e-mail: 
promotor@promotor.poznan.pl. Opłaty za udział w szkoleniu będą przyjmowane najpóźniej do 7 czerwca br., na rachunek bankowy CEM Promotor 
wskazany w karcie zgłoszenia. Warunkiem przyjęcia na listę uczestników jest przesłanie karty zgłoszenia i dokonanie przedpłaty za zakwaterowanie, 
gwarantującej rezerwację hotelową, na podstawie faktury pro-forma. Rezygnacje przyjmowane są tylko w formie pisemnej. Rezygnacja z udziału w 
konferencji w terminie krótszym niż 7 dni przed jej rozpoczęciem wiąże się z obciążeniem kosztami organizacyjnymi w wysokości 30% całości kosztów 
związanych z udziałem w konferencji. Nie dokonanie opłaty za udział nie jest jednoznaczne z rezygnacją. Przesłanie zgłoszenia udziału jest jedno-
znaczne z akceptacją warunków zawartych w niniejszej ofercie. Szczegółowe informacje o programie i sposobie organizacji konferencji dostępne są w 
biurze Centrum, pod numerem telefon 61 855 23 14 w godzinach od 9.00 do 16.00. Zapraszamy do odwiedzenia serwisu www.promotor.poznan.pl. 
 

Karta zgłoszenia udziału w konferencji 
Zgłaszam udział następujących osób (Prosimy o czytelne wypełnienie zgłoszenia.): 

Lp. Imię i nazwisko uczestnika Stanowisko Telefon kontaktowy Adres e-mail 

1.     

2.     

w konferencji nt. Systemowe zmiany w ochronie zdrowia… , w dniach 22 – 25 czerwca 2025 r. w Juracie                                         nr szkolenia OZ/25/25 
Należność za udział w konferencji:  ..................... zł zostanie przekazana w terminie podanym w ofercie na konto CEM Promotor: 
Bank PEKAO S.A. I Oddz. w Poznaniu, nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790. Prosimy o wystawienie f-ry VAT. Nr NIP .................................. .  

By zapewnić możliwość komunikacji elektronicznej w sprawie szkoleń CEM Promotor prosimy o odpowiednie zaznaczenie X w poniższych kratkach: 
 Wyrażam zgodę na przesyłanie na wskazany w karcie zgłoszenia adres e-mail informacji dotyczących organizacji szkolenia. 
 Wyrażam zgodę na otrzymywanie na ww. adres e-mail informacji o innych szkoleniach związanych z zarządzaniem w ochronie zdrowia. 

 
 
 
 
                     . . . . . .. . . . . .. . .. . .. . . . . .. . .. . .. . . . .. . . .. ... . . . .. . . .. ...                                                       . . . .. . . . . . .. . .. . .. . . . . .. . .. ... . . . .. . . .. .... .. . . . . .. . . 
        podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej        pieczęć Zakładu  

Jeśli stosowne należy podpisać oświadczenie, pozwalające na zwolnienie opłaty za szkolenie z podatku VAT.  
Oświadczam, że udział ww. osób w szkoleniu finansowany jest w większości ze 
środków publicznych w rozumieniu przepisów Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240). 

. . . .. . . .. . . . ... .. . . .. . . . ... .. . . .. . . . ... .. . . .. .. . . . . .. 
      podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej 

Zakwaterowanie 
Proszę o rezerwację zakwaterowania w terminie w Hotelu Best Western Jurata, przy ul. Świętopełka 11, w Juracie, od dnia ……………do dnia …………… 

 w pokoju 1-osobowym standard w cenie 549 zł  
 w pokoju 1-osobowym premium w cenie 599 zł 
 w pokoju 2-osobowym standard w cenie 335 zł (łóżko)* 
 w pokoju 2-osobowym premium w cenie 360 zł (łóżko)* 
 nie będę korzystać z zakwaterowania 

Podano cenę za dobę ze śniadaniem. * Cena obowiązuje przy parzystej liczbie osób zainteresowanych zakwaterowaniem w pokoju 2-osobowym. 
Szczegółowe informacje o hotelu dostępne są w serwisie internetowym: www.hotel-jurata.com.pl 

Zgłoszenie prosimy przesłać ze strony www.promotor.poznan.pl bądź pocztą elektroniczną, na adres promotor@promotor.poznan.pl. 

Właściwy wariant zaznaczyć X. 


