Zarzqdzanie finansami podmiotdéw leczniczych
wobec zmian systemowych w ochronie zdrowia

13-15 sierpnio 2025 r. (¢roda - piqtek), Hotel Astor™*, JOSTFZQbiO Godra

Szkolenie stanowi przeglad najwazniejszych i aktualnych zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem finansami w podmiotach leczniczych. W
szczegolnosci przedstawione zostang praktyczne skutki najnowszych zmian prawnych dla finansow i ksiegowosci w dziatalnosci leczniczej.
Omodwione zostang m. in. zagadnienia podatkowe i ich wptyw na system finansowo-ksiegowy podmiotéw leczniczych. Uczestnicy zapoznani
zostang z kluczowymi aspektami stosowania schematéw podatkowych w podmiotach leczniczych oraz tworzeniem spdjnej i efektywne stra-
tegii podatkowej jednostki. Przedstawione zostang wybrane zagadnienia w obszarze rachunkowosci dotyczace adaptacji polityki rachunko-
wosci do elektronizacji dokumentacji ksiegowej. Omowione zostang takze praktyczne rozwigzania w zakresie inwentaryzacji. Zaprezento-
wane zostang takze zagadnienia zwigzane ze stosowaniem uproszczen w dokumentacji i procedurach rachunkowych. Szkolenie uzupetni
panel poswiecony kontrolingowi i praktycznym aspektom budzetowania w podmiotach leczniczych. Jak zwykle szkolenie bedzie znakomitym

forum wymiany doswiadczen w inspirujgcym otoczeniu nadbattyckich pejzazy.

Program szkolenia

Zmiany systemowe i prawo podatkowe z perspektywy zarzadzania fi-
nansami podmiotow leczniczych
Przeglad najnowszych projektow ustaw systemowych, zmian w prze-
pisach w zakresie rachunkowosci, podatkow i zatrudnienia
Schematy podatkowe (MDR) w specyfice dziatalnosci leczniczej
e objasnienia podatkowe MF; definicja schematu — identyfikacja MDR
e SPZ0Z a spotka — jakie schematy wystepuja; zgtoszenie schematu
e sankcje i konsekwencje braku zgtoszenia lub btednego zgtoszenia
® organizacja proceséw w jednostce — jak monitorowac sytuacje
Strategia podatkowa podmiotu leczniczego
o kiedy powstaje obowigzek przygotowania strategii podatkowej
o struktura dokumentu, terminy
Transakcje z podatnikami zagranicznymi — skutki w VAT dla nabywcy
Rachunkowos¢
Polityka rachunkowosci wobec elektronizacji dokumentacji ksiego-
wej oraz nowych obowigzkéw podatnikéw CIT
o weryfikacja planu kont — znaczniki dla pozycji sprawozdawczych
e obieg elektronicznych dowoddéw ksiegowych — kontrola meryto-
ryczna, dekretacja, automatyzacja ksiegowan
e ewidencja podatkowa — jak identyfikowaé pozycje réznicujgce wynik
bilansowy od podatkowego
e zmiana polityki rachunkowosci w trakcie roku
e zmiana systemu/oprogramowania ksiegowego
Inwentaryzacja aktywow i pasywow podmiotu leczniczego
e metody inwentaryzacji i ich zastosowanie do pozycji bilansowych
e czestotliwosé i terminy, dokumentacja
e komisja inwentaryzacyjna, zespoty spisowe, ksiegowos¢ majgtkowa
— jak organizowac prace, jak dobiera¢ wspétpracownikéw
e utatwienia i uproszczenia czyli co zrobi¢, by inwentaryzacja nie byta
najgorszym koszmarem gtéwnego ksiegowego
inwentaryzacja ciggta — kiedy warto i jak to zorganizowac¢
rozliczenie rdznic inwentaryzacyjnych w ksiegach rachunkowych:
nadwyzki i niedobory, ujawnienia sktadnikéw majatku/btedéw
e elektronizacja w inwentaryzacji
e jak kontrolowaé stan majatku ujetego w ewidencji pozabilansowej
Krajowy standard rachunkowosci nr 16 — ,,Uproszczenia dopuszczone
ustawa o rachunkowosci”
e przestanki i warunki stosowania uproszczen; progi istotnosci
e uproszczenia w zakresie dokumentacji i organizacji rachunkowosci,
ujmowania i wyceny srodkéw trwatych oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych, aktywdw i zobowigzan finansowych, ujmowania i
wyceny zapasOw, wyceny rezerw oraz rozliczen miedzyokresowych
Rachunkowos¢ projektowa — czyli jak prowadzi¢ ewidencje ksiegowa
zadan realizowanych z udziatem bezzwrotnego dofinansowania
e projekty inwestycyjne a zadania o charakterze biezacym
e strumienie finansowe i ich ewidencja — transze dotacji, zaliczka, re-
fundacja, zaptata zobowigzan
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e ;rédta finansowania i ich znaczenie w ewidencji

e programy polityki zdrowotnejiinne Swiadczenia finansowane ze zré-
det innych niz NFZ, darowizna pieniezna i majgtkowa

Kontroling

Rachunek kosztow jako podstawa systemu kontrolingowego - wyko-

rzystanie modelu SRK a budowanie modelu wtasnego

e wyodrebnienie OPK w podmiocie leczniczym na potrzeby SRK i na
potrzeby systemu kontrolingowego

o definiowanie kosztéw zmiennych i statych, bezposrednich i posred-
nich oraz ich wptywu na wynik OPK

® nosniki kosztow i rozdzielniki — kiedy warto zastosowac uproszcze-
nie, a kiedy liczy¢ doktadnie?

e poziom dostepnosci i wykorzystania zasobdéw

e koszty gotowosci a koszty niewykorzystanych zasobdéw

o koszt jednostkowy w dziatalnosci podstawowej i pomocniczej

e koszty dziatan/procedur, koszty obiektéw/pacjenta,

Budzetowanie — jak zbudowa¢ efektywny system wewnetrznego bu-

dzetowania w podmiocie leczniczym

o metodyka budzetowania, powigzanie procesu budzetowania z pla-
nem finansowym, programem naprawczym, strategia rozwoju

e budzetowanie — od czego zaczyc¢, jakie kategorie budzetowac

o osrodki budzetowania i centra odpowiedzialnosci a OPK

Uczestnicy

Szkolenie kierowane jest do kadry kierowniczej i pracownikéw meryto-
rycznych podmiotéw leczniczych. Zapraszamy dyrektoréw i ich zastep-
céw ds. ekonomiczno-finansowych oraz gtéwnych ksiegowych, pracow-
nikéw dziatow finansowo-ksiegowych i inne zainteresowane osoby.

Zajecia poprowadzi

Zuzanna Swierc — niezalezny konsultant i ekspert w zakresie zarzadzania
finansami w ochronie zdrowia, doswiadczony menedzer ochrony zdro-
wia, b. Dyrektor Biura Ksiegowosci i Gtowny Ksiegowy w AOTMIT, b. dy-
rektor Biura Ksiegowosci i Gtéwny Ksiegowy Centrali NFZ, kierowata fi-
nansami szpitali prowadzacych dziatalnos¢ w formie SPZOZ a takze spé-
tek prawa handlowego, specjalistka w zakresie gospodarki finansowej
podmiotéw leczniczych i finansowania systemu ochrony zdrowia, dokto-
rantka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, cztonek Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, znakomity wyktadowca i ceniony dydaktyk.

Czas i miejsce

Szkolenie odbedzie sie w dniach 13 — 15 sierpnia 2025 r. (Sroda — pigtek),
w sali wyktadowej Hotelu Astor, przy ul. Rozewskiej 38, w Jastrzebiej
Gorze. Zajecia rozpoczng sie we srode, 13 sierpnia br., o godz. 13.00. W
poszczegdlnych dniach zajecia bedga realizowane w nastepujacych godzi-
nach: dzieri | — od 13.00 do 17.30, dzien Il —od 10.00 do 16.00 oraz dzien
Il — od 9.00 do 12.00. Istnieje mozliwos¢ przyjazdu w przeddzien szkole-
nia.



Zarzqgdzanie finansami podmiotdéw leczniczych
wobec zmian systemowych w ochronie zdrowia

Warunki udziatu

Cena uczestnictwa jednej osoby w szkoleniu wynosi 2 190,- zt*. Cena obejmuje wyktady, panele konsultacyjne, bogate materiaty konferencyjne, przy-
bory do pisania, imienny certyfikat potwierdzajgcy udziat w szkoleniu, poczestunek w czasie zaje¢, obiadokolacje. Cena nie obejmuje kosztow zakwa-
terowania. Istnieje mozliwos¢ uzyskania znizki w przypadku zgtoszenia udziatu wiecej niz jednej osoby z jednostki. Organizator zastrzega sobie prawo
do dokonywania zmian w programie wynikajgcych z przyczyn niezaleznych od CEM Promotor. Zainteresowanym pomagamy w rezerwacji zakwatero-
wania w miejscu realizacji szkolenia (szczegdty w karcie zgtoszenia). Istnieje mozliwos¢ przyjazdu w przeddzien rozpoczecia zajec.

* Do podanej ceny nie doliczamy podatku VAT w przypadku, kiedy uczestnictwo w szkoleniu finansowane jest ze srodkéw publicznych ($rodki publiczne w rozumieniu przepiséw
Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. nr 157 poz. 1240). W przeciwnym razie do ww. ceny zostanie doliczony podatek VAT w wysokos$ci 23%.

Zgtoszenie uczestnictwa, kontakt i informacje dodatkowe

Zgtoszenia uczestnictwa w szkoleniu dokona¢ mozna za pomocg zamieszczonej ponizej karty zgtoszenia. Termin nadsytania zgtoszen mija w piatek,
27 czerwca br. Karty zgtoszenia prosimy przesyta¢ w formie elektronicznej na adres e-mail: promotor@promotor.poznan.pl badz za pomocg strony
internetowej www.promotor.poznan.pl. Optaty za udziat w szkoleniu bedg przyjmowane najpdzniej na 10 dni przed rozpoczeciem zajec, na rachunek
bankowy CEM Promotor wskazany w karcie zgtoszenia. Warunkiem przyjecia na liste uczestnikow jest przestanie karty zgtoszenia i dokonanie przed-
ptaty za zakwaterowanie, gwarantujacej rezerwacje hotelowa, na podstawie faktury pro-forma. Rezygnacje przyjmowane s3 tylko w formie pisem-
nej. Rezygnacja z udziatu w konferencji w terminie krétszym niz 7 dni przed jej rozpoczeciem wigze sie z obcigzeniem kosztami organizacyjnymi w
wysokosci 30% kosztow zw. z udziatem w szkoleniu wraz z zakwaterowaniem. Nie dokonanie optaty za udziat nie jest jednoznaczne z rezygnacja z
udziatu. Przestanie zgtoszenia udziatu jest jednoznaczne z akceptacja warunkéw zawartych w niniejszej ofercie.

Szczegdtowe informacje o programie i sposobie organizacji szkolenia dostepne sg w biurze Centrum, pod numerem telefon 61 855 23 14 w godzinach
od 9.00 do 16.00. Zapraszamy do odwiedzenia serwisu www.promotor.poznan.pl, gdzie znajdg Paristwo informacje o innych przedsiewzieciach szko-
leniowych CEM Promotor dla kadry kierowniczej i pracownikéw podmiotéw leczniczych.

Karta zgtoszenia udziatu w szkoleniu

Zgtaszam udziat nastepujacych oséb Prosimy o czytelne wypetnienie zgtoszenia.:

Lp. Imie i nazwisko uczestnika Stanowisko Telefon kontaktowy Adres e-mail

1.

2.
w szkoleniu nt. Zarzadzanie finansami podmiotéw leczniczych..., w dniach 13 — 15 sierpnia 2025 r. w Jastrzebiej Gorze nr szkolenia 0Z/25/26
Naleznos¢ za udziat w szkoleniu: ..................... zt zostanie przekazana w terminie podanym w ofercie na konto CEM Promotor:

Bank PEKAO S.A. | Oddz. w Poznaniu, nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790. Prosimy o wystawienie f-ry VAT. Nr NIP .......ccccevvvevvniieenercnenns .
By zapewni¢ mozliwos¢ komunikacji elektronicznej w sprawie szkoleri CEM Promotor prosimy o odpowiednie zaznaczenie X w ponizszych kratkach:

[0 Wyrazam zgode na przesytanie na wskazany w karcie zgtoszenia adres e-mail informacji dotyczacych organizacji szkolenia.
[T Wyrazam zgode na otrzymywanie na ww. adres e-mail informacji o innych szkoleniach zwigzanych z zarzadzaniem w ochronie zdrowia.

podpis Dyrektora lub osoby upowaznionej piecze¢ Zaktadu
Jesli stosowne nalezy podpisac¢ oswiadczenie, pozwalajgce na zwolnienie optaty za szkolenie z podatku VAT.
Oswiadczam, ze udziat ww. oséb w szkoleniu finansowany jest w wiekszosci ze
srodkéw publicznych w rozumieniu przepisdw Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240).

podpis Dyrektora lub osoby upowaznionej
Zakwaterowanie

Prosze o rezerwacje zakwaterowania w terminie od dnia ............... do dnia .....ceu... w Hotelu Astor***, przy ul. Rozewskiej 38, w Jastrzebiej Gorze:
w pokoju 1 os. standard/komfort w cenie od 490 zt do 555 zt*

w pokoju 1 os. grand komfort/classic w cenie od 590 zt do 660 zt*

w pokoju 2 os. family/studio**, w cenie od 420 zt do 450 zt* (t6zko) ***

w pokoju 2 os. studio grand komfort/de luxe**, w cenie od 450 zt do 525 zt* (t6zko)***

Wrtasciwy wariant zaznaczyc X:

Oooonoo

nocleg poza hotelem — oferujemy pomoc w zakwaterowaniu w obiektach poza hotelem, w ktérym
realizowana jest konferencja, w konkurencyjnych cenach
[ nie bede korzystaé z zakwaterowania

* Podane ceny moga ulec zmianie w zwigzku z ograniczong dostepnoscia poszczegdlnych kategorii pokoi.

** W pokojach kategorii family/studio/studio grand/de luxe moga by¢ zakwaterowane trzy osoby doroste; w takim przypadku ostateczna cena za tézko moze by¢ nizsza.
*** Ppodana cena za t6zko dotyczy pobytu uczestnikdéw szkolenia. W przypadku przyjazdu z osobg towarzyszaca, doptata za pokdj jest wyzsza niz podana cena za t6zko, o ok. 100
zt/doba (co wynika z koniecznos$ci optacenia positkéw, ktére dla uczestnikow konferencji s3 uwzglednione w jej cenie). W okresie wakacyjnym Hotel Astor oferuje tylko pobyty z
wykupionym wyzywieniem.

Zgtoszenie prosimy przestac via e-mail na adres promotor@promotor.poznan.pl, badz za pomoca strony www.promotor.poznan.pl.
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