
 

Kierunki zmian w ochronie zdrowia 
Transformacja szpitali, finansowanie, KPO 
konferencja dla kadry kierowniczej podmiotów leczniczych i podmiotów tworzących podmioty lecznicze 

10 – 13 sierpnia 2025 r. (niedziela – środa), Hotel Astor****, Jastrzębia Góra 
 

Konferencja prezentuje aktualny stan prac nad nowymi rozwiązaniami w systemie ochrony zdrowia oraz zakres zmian, które zajdą w 
efekcie ich wdrożenia. W szczególności przedstawione zostaną zagadnienia istotne z punktu widzenia kadry kierowniczej podmiotów 
leczniczych oraz podmiotów je tworzących. Omówione zostaną m. in. zagadnienia organizacji i finansowania podmiotów leczniczych, trans-
formacji i oddłużenia szpitali, Krajowej Sieci Onkologicznej i Sieci Kardiologicznej. Uczestnicy zapoznani zostaną także z przyszłością reformy 
i dofinansowania psychiatrii oraz realizacją i rozliczaniem projektów finansowanych z Funduszy UE. Przybliżone zostaną także nowe wy-
zwania dla zarządzających w ochronie zdrowia związane z obronnością, cyberbezpieczeństwem i zrównoważonym rozwojem. Konferencję 
uzupełni praktyczny panel związany z zarządzaniem finansami w podmiotach leczniczych skoncentrowany na zasadach tworzenia skutecz-
nych programów naprawczych w szpitalach i innych podmiotach leczniczych. Zagadnienia prezentowane podczas konferencji uwzględniają 
także perspektywę podmiotów tworzących podmioty lecznicze i organów właścicielskich spółek prowadzących działalność leczniczą. Tra-
dycyjnie konferencja stanowić będzie znakomite forum dyskusji i wymiany doświadczeń ekspertów i praktyków. 
 

Ramowy program konferencji 
Reforma szpitali – z dużej chmury mały deszcz  
Oddłużenie i stabilność finansowa szpitali bez dodatkowych pienię-
dzy? – pomóż sobie sam; instrumenty BGK w restrukturyzacji długu 
Finansowanie ochrony zdrowia i wycena świadczeń zdrowotnych 
Onkologia i kardiologia w rozwiązaniach systemowych – kolejne 
sieci 
 

Programy restrukturyzacji i redukcji zobowiązań szpitali w prak-
tyce w oparciu o doświadczenia skutecznych rozwiązań regional-
nych – koncepcja, najczęstsze trudności i skuteczne rozwiązania  
 

Reforma psychiatrii – wyzwania i kierunki zmian 
 kryzys zdrowia psychicznego dzieci i młodzieży w działaniach 

systemowych; potrzeby wobec dostępności w regionach 
 pilotaż zdrowia psychicznego – przyszłość świadczeniodaw-

ców w lecznictwie psychiatrycznym 
 finansowanie i alokacja środków a możliwości poprawy do-

stępności do świadczeń psychiatrycznych 
 

Szpital w czasach przedwojennych – nowe wyzwania dla zarządza-
jących w ochronie zdrowia związane z obronnością i zabezpiecze-
niem zdrowotnym pacjentów w sytuacjach kryzysowych 
 

Cyberbezpieczeństwo w praktyce podmiotów leczniczych 
 cyfrowe zagrożenia dla systemów informatycznych podmio-

tów leczniczych, skutki i koszty ataków  
 metody cyfrowego zabezpieczenia szpitali – infrastruktura  

i kompetencje 
 czynnik ludzki jako element bezpieczeństwa cyfrowego 
 koszty bezpieczeństwa cyfrowego w ochronie zdrowia 

 

Koordynacja opieki – wnioski z pilotażu i wdrażanie opieki koordy-
nowanej w praktyce podmiotów leczniczych, w tym w nowych gru-
pach świadczeń 
 

Program naprawczy w podmiotach leczniczych – praktyczne kon-
sekwencje nowej roli programów naprawczych dla szpitali i pod-
miotów tworzących podmioty lecznicze, w aspekcie planowania fi-
nansowego i parametryzacji poprawy sytuacji finansowej jednostki 
 

Księgowe uwarunkowania realizacji inwestycji ze szczególnym 
uwzględnieniem projektów finansowanych ze środków Krajowego 
Planu Odbudowy 

Prelegenci 
Marek Wójcik – ekspert w ochronie zdrowia i pełnomocnik Związku 
Miast Polskich ds. leguslacji, b. doradca MSWiA, ekspert i doradca 
Ministra Zdrowia, członek Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu bio-
rący udział w pracach legislacyjnych związanych z przepisami w 
ochronie zdrowia. 
Jolanta Sobierańska-Grenda – radca prawny, prezes zarządu Szpi-
tali Pomorskich Sp. z o.o., b. dyrektor Departamentu Zdrowia 
Urzędu Marszałkowskiego Województwa Pomorskiego, doświad-
czony menedżer ochrony zdrowia, z sukcesem zrealizowała naj-
większy w Polsce program regionalnej restrukturyzacji i oddłużenia 
szpitali. 
Andrzej Zapaśnik – lekarz, specjalista medycyny rodzinnej i interni-
sta, współtwórca i prezes zarządu jednego z pierwszych niepublicz-
nych ZOZ – Przychodni BaltiMed w Gdańsku, ekspert Porozumienia 
Zielonogórskiego, od 2018 r. prezes Zarządu Polskiej Fundacji 
Opieki Zintegrowanej, specjalista w zakresie realizacji pilotażu POZ+ 
oraz opieki koordynowanej w POZ. 
Artur Grychowski – lekarz medycyny, dyrektor szpitala w Głuchoła-
zach, wizytator akredytacyjny Centrum Monitorowania Jakości w 
Ochronie Zdrowia z wieloletnim doświadczeniem we wdrażaniu 
standardów akredytacyjnych w szpitalach i poradniach POZ.  
Zuzanna Świerc –, b. Dyrektor Biura Księgowości i Główny Księgowy 
AOTMiT oraz b. Główny Księgowy Centrali NFZ, kierowała finansami 
szpitali SPZOZ a także spółek prawa handlowego, specjalistka w za-
kresie gospodarki finansowej i rachunkowości podmiotów leczni-
czych, doktorantka SGH w Warszawie. 
Podczas konferencji przewidziane są także wystąpienia innych 
ekspertów i zaproszonych gości, w tym samorządowców, przed-
stawicieli MZ, Centrali NFZ, parlamentarzystów i in. 
 

Uczestnicy 
Konferencja kierowana jest do zarządzających podmiotami leczni-
czymi i samorządowców realizujących zadania w zakresie ochrony 
zdrowia. Zapraszamy dyrektorów i członków zarządów szpitali i jed-
nostek lecznictwa otwartego oraz zastępców ds. finansowych, me-
dycznych i administracyjnych, kierowników komórek organizacyj-
nych. Miło nam będzie gościć przedstawicieli podmiotów tworzą-
cych podmioty lecznicze, w szczególności samorządowców oraz ka-
drę kierowniczą wydziałów/departamentów zdrowia w urzędach 
marszałkowskich i wojewódzkich. 
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Czas i miejsce 
Konferencja odbędzie się w dniach 10 – 13 sierpnia 2025 r. (niedziela – środa), w sali konferencyjnej Hotelu Astor***, przy ul. Rozewskiej 
38, w Jastrzębiej Górze. Zajęcia rozpoczną się w niedzielę, 10 sierpnia, o godz. 16.00. W poszczególnych dniach zajęcia będą realizowane 
w następujących godzinach: dzień I – od 16.00 do 19.00, dzień II i III – od 10.00 do 15.30 oraz dzień IV od 9.00 do 12.00. 
 

Warunki udziału 
Cena uczestnictwa jednej osoby w konferencji wynosi 2 990 ,- zł*. Cena obejmuje wykłady, panele konsultacyjne, bogate materiały konfe-
rencyjne, przybory do pisania, imienny certyfikat potwierdzający udział w konferencji, poczęstunek w czasie zajęć, lunche i kolacje. Cena 
nie obejmuje kosztów zakwaterowania.  
 

*  Do podanej ceny nie doliczamy podatku VAT w przypadku, kiedy uczestnictwo w szkoleniu finansowane jest ze środków publicznych (środki publiczne 
w rozumieniu przepisów Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. nr 157 poz. 1240). W przeciwnym razie do ww. ceny 
zostanie doliczony podatek VAT w wysokości 23%. 

 

Istnieje możliwość uzyskania zniżki w przypadku zgłoszenia udziału więcej niż jednej osoby z jednostki. Organizator zastrzega sobie prawo 
do dokonywania zmian w programie wynikających z przyczyn niezależnych od CEM Promotor.  
 
Uwaga! – oferta specjalna 
W dniach następujących po konferencji, tj. 13 – 15 sierpnia (środa – piątek), także w Hotelu Astor, zrealizowany zostanie cykl szkoleń 
warsztatowych. Jednostkom, które prócz konferencji, zdecydują skorzystać także z wybranego szkolenia warsztatowego, proponujemy pre-
ferencyjne warunki udziału w warsztatach. 
 

Zakwaterowanie 
Osobom zainteresowanym pomagamy w rezerwacji zakwaterowania w miejscu realizacji konferencji (szczegóły dotyczące cen i katego-
rii pokoi zamieszczono w karcie zgłoszenia udziału). Ilość pokoi jest ograniczona. O przyznaniu preferowanego przez Państwa wariantu 
zakwaterowania zdecyduje kolejność zgłoszeń. Istnieje możliwość przyjazdu z osobą towarzyszącą. 
 

Zgłoszenie udziału  
Zgłoszenia uczestnictwa w konferencji dokonać można za pomocą zamieszczonej poniżej karty zgłoszenia. Termin nadsyłania zgłoszeń mija 
w piątek, 29 maja br. Karty zgłoszenia prosimy przesyłać w formie elektronicznej na adres: promotor@promotor.poznan.pl bądź za po-
mocą strony internetowej www.promotor.poznan.pl. Opłaty za udział w konferencji będą przyjmowane najpóźniej 21 lipca br., na rachu-
nek bankowy CEM Promotor wskazany w karcie zgłoszenia.  
 
Warunkiem przyjęcia na listę uczestników jest przesłanie karty zgłoszenia i dokonanie przedpłaty za zakwaterowanie, gwarantującej 
rezerwację hotelową, na podstawie faktury pro-forma. Rezygnacje przyjmowane są tylko w formie pisemnej. Rezygnacja z udziału w kon-
ferencji, w terminie krótszym niż 21 dni przed jej rozpoczęciem, wiąże się z obciążeniem kosztami organizacyjnymi w wysokości 30% ceny 
konferencji oraz całością kosztów związanych z zakwaterowaniem. Nie dokonanie opłaty nie jest jednoznaczne z rezygnacją z udziału. 
Przesłanie karty zgłoszenia udziału jest natomiast jednoznaczne z akceptacją warunków zawartych w niniejszej ofercie.  
 

Kontakt i informacje dodatkowe 
Szczegółowe informacje o programie i sposobie organizacji konferencji dostępne są w biurze Centrum, pod numerem telefonu  
61 855 23 14 w godzinach od 9.00 do 16.00 oraz pod numerem 501 474 245 – bez ograniczeń czasowych. Zapytania dotyczące konferencji 
prosimy kierować na adres e-mail promotor@promotor.poznan.pl. Zapraszamy do odwiedzenia serwisu www.promotor.poznan.pl. 
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Karta zgłoszenia udziału w konferencji 
Zgłaszam udział następujących osób:  Prosimy o czytelne wypełnienie zgłoszenia. 

Lp. Imię i nazwisko uczestnika Stanowisko Telefon kontaktowy Adres e-mail 

1.     

2.     

w konferencji nt. Kierunki zmian w ochronie zdrowia… , w dniach 10 – 13 sierpnia 2025 r., w Jastrzębiej Górze 

Należność za udział w konferencji:  ....................... zł zostanie przekazana w terminie podanym w ofercie na konto: 
CEM Promotor, Bank PEKAO S.A. I Oddz. w Poznaniu, nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790. 

Prosimy o wystawienie f-ry VAT. Nr NIP .................................................. .                                                                       nr szkol. OZ/25/27 
 

By zapewnić możliwość komunikacji elektronicznej w sprawie szkoleń CEM Promotor  
prosimy o odpowiednie zaznaczenie X w poniższych kratkach: 

 Wyrażam zgodę na przesyłanie na wskazany adres e-mail informacji dotyczących organizacji szkolenia. 
 Wyrażam zgodę na otrzymywanie na ww. adres e-mail informacji o szkoleniach nt. zarządzania w ochronie zdrowia. 

 
 
 
 
                     . . . . . .. . . . . .. . .. . .. . . . . .. . .. . .. . . . .. . . .. ... . . . .. . . .. ...                                                       . . . .. . . . . . .. . .. . .. . . . . .. . .. ... . . . .. . . .. .... .. . . . . .. . . 
        podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej        pieczęć Zakładu  
 

Jeśli stosowne należy podpisać oświadczenie, pozwalające na zwolnienie opłaty za szkolenie z podatku VAT.  
Oświadczam, że udział ww. osób w szkoleniu finansowany jest w większo-

ści ze środków publicznych w rozumieniu przepisów Art. 5. Ustawy z dnia 27 
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240). 

. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . 
      podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej 

Zakwaterowanie 
Proszę o rezerwację zakwaterowania w terminie w Hotelu Astor***, przy ul. Rozewskiej 38, w Jastrzębiej Górze,  

od dnia …………………do dnia ………………… 

 w pokoju 1 os. standard/komfort w cenie od 490 zł do 555 zł*  
 w pokoju 1 os. grand komfort/classic w cenie od 590 zł do 660 zł*  
 w pokoju family/studio** dla jednej osoby, w cenie od 730 zł do 770 zł* 
 w pokoju 2 os. family/studio**, w cenie od 420 zł do 450 zł* (łóżko) *** 
 w pokoju 2 os. studio grand komfort/de luxe**, w cenie od 450 zł do 525 zł* (łóżko)*** 
 nocleg poza hotelem – oferujemy pomoc w zakwaterowaniu w obiektach poza hotelem, w którym realizowana jest 

konferencja, w konkurencyjnych cenach   

 nie będę korzystać z zakwaterowania 

Podano ceny za dobę ze śniadaniem. Szczegółowe informacje o hotelu dostępne są w serwisie internetowym: www.astorhotel.pl  

   * Podane ceny mogą ulec zmianie w związku z ograniczoną dostępnością poszczególnych kategorii pokoi. 
  ** W pokojach kategorii family/studio/studio grand/de luxe mogą być zakwaterowane trzy osoby dorosłe; w takim przypadku ostateczna cena za 

łóżko może być niższa. 
*** Podana cena za łóżko dotyczy pobytu uczestników szkolenia. W przypadku przyjazdu z osobą towarzyszącą, dopłata za pokój jest wyższa niż 

podana cena za łóżko, o ok. 100 zł/doba (co wynika z konieczności opłacenia posiłków, które dla uczestników konferencji są uwzględnione w jej 
cenie). W okresie wakacyjnym Hotel Astor oferuje tylko pobyty z wykupionym wyżywieniem. 

 

Zgłoszenie prosimy przesłać w formie elektronicznej za pośrednictwem strony www.promotor.poznan.pl  
lub via e-mail na adres promotor@promotor.poznan.pl. 

Właściwy wariant zaznaczyć X. 


