Zarzqdzanie finansami podmiotdw leczniczych
w aktualnych warunkach prawnych

1 - 13 czerwca 2025 r. (¢roda - pigtek), Hotel Marine*** Kotobrzeg

Szkolenie stanowi przeglad najwazniejszych zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem finansami w podmiotach leczniczych wobec nowych
uwarunkowan prawnych i makroekonomicznych. W szczegdlnosci przedstawione zostang praktyczne skutki najnowszych zmian prawnych dla
finansow i ksiegowosci w dziatalnosci leczniczej. Omdwione zostang m. in. zagadnienia podatkowe i ich wptyw na system finansowo-ksiegowy
podmiotéw leczniczych. Uczestnicy zapoznani zostang z kluczowymi aspektami zmian systemowych, w szczegdlnosci w zakresie KSeF i elek-
tronizacji ksigg, obiegu dokumentéw, wynagrodzen w ochronie zdrowia i in. Przedstawione zostang wybrane zagadnienia dotyczgce polityki
majgtkowej oraz rezerw, zapaséw i nadwykonan. Zaprezentowane zostang takze zagadnienia zwigzane z ograniczeniem srodkami pienieznymi
w podmiotach leczniczych z uwzglednieniem obrotu gotéwkowego i bezgotéwkowego. Szkolenie uzupetni panel poswiecony praktycznym
aspektom zarzadzania sprzedazg Swiadczen i ustug odptatnych w podmiotach leczniczych. Jak zwykle szkolenie bedzie znakomitym forum

wymiany doswiadczen w inspirujgcym otoczeniu nadbattyckich pejzazy.

Program szkolenia

Zmiany systemowe i prawo podatkowe z perspektywy zarzadzania fi-
nansami podmiotéw leczniczych
Przeglad najnowszych zmian legislacyjnych i projektéw ustaw syste-
mowych , zmian w przepisach w zakresie rachunkowosci, podatkdw i
zatrudnienia, Krajowy System e-Faktur — stan biezgcy
Wybrane zagadnienia w zakresie podatku VAT i fakturowania:
o MPP —jak stosowac go poprawnie, czy mozna ptacic¢ wszystkie zobo-
wigzania za dostawy i ustugi, czy sprzedawca moze zgtosic¢ sprzeciw
e biata lista podatnikéw — jak weryfikowa¢ kontrahentow, partneréw,
dostawcdw, podatnicy zwolnieni podmiotowo/przedmiotowo
o nalezyta staranno$¢ podatnika VAT w orzecznictwie i w praktyce
o faktura proforma — dlaczego nie jest fakturg, czy mozna zaptacic za
nig w MPP, czy ujmowac w ewidencji ksiegowej, co w zamian...
Podatek od nieruchomosci zajetych na prowadzenie dziatalnosci lecz-
niczej — zmiany w interpretacji statusu nieruchomosci, zwolnienia

Specyfika dziatalnosci leczniczej w ujeciu podatkowym i ksieggowym
Rezerwy
e obowigzek tworzenia rezerw/BRMK w prawie bilansowym i jego uza-

sadnienie

rezerwy w krajowych i miedzynarodowych standardy rachunkowosci

rezerwa jako narzedzie , kreowania” wyniku — granice prawa i decy-

zyjnosci jednostki

e metodyka ustalania wartosci rezerw — kiedy korzysta¢ z pomocy ak-
tuariusza, jak wycenié¢ warto$¢ samodzielnie

e rezerwy na ,$wiadczenia pracownicze” — na jakie $wiadczenia nalezy
tworzy¢ rezerwy, jakie stosowac wyliczenia, co ujgé w polityce ra-
chunkowosci...

e rezerwa na skutki postepowan sgdowych, w tym w sprawach doty-
czacych tzw. bteddw w sztuce medycznej

e rezerwa na postepowanie restrukturyzacyjne/naprawcze/likwida-
cyjne

e prezentacja rezerw w sprawozdaniu i jej wptyw na wynik finansowy

e rezerwa w ujeciu podatkowym

Dotacje i darowizny

e podstawy prawne dotowania podmiotéw leczniczych — przeglad re-
gulacji u.f.p./ u.d.l./ u.$.0.z. — kto moze przekaza¢ dotacje, w jakim
trybie, na jakie zadania

e dotacja inwestycyjna/majatkowa — jak wyglada realizacja projektu
inwestycyjnego w ksiegach rachunkowych i w ujeciu podatkowym

e dotacja biezaca rozliczana wydatkami a dotacja rozliczana ryczat-
towo —jak uja¢ przychody i koszty dotacji, kiedy tworzymy nowy OPK
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,dotacja”/grant ze srodkéw innych niz publiczne

e 7rédto finansowania zadania a przychody i koszty podatkowe

e darowizna — jak jg dokumentowac?

skutki bilansowe/wynikowe i podatkowe darowizny rzeczowej, pie-

nieznej i nieodptatnych swiadczen

Nadwykonania

o Swiadczenia wykonane ponad limit umowy — definicja prawna

e kiedy powstaje przychdd i koszt z tytutu nadwykonania swiadczen —
ujecie ksiegowe i podatkowe

e rozliczenie nadwykonan po dniu bilansowym, po sporzadzeniu spra-
wozdania finansowego, po zatwierdzeniu sprawozdania — jak rozli-
czy¢ wptyw na wynik i skutki w podatku dochodowym

Zapasy

e gospodarka zapasami — warianty ewidencyjne przewidziane w pra-
wie bilansowym, wady i zalety wybranych rozwigzan

e apteka, apteczki oddziatowe, magazynki podreczne, torby lekar-

skie/pielegniarskie, leki w ambulansie — kiedy mamy do czynienia z

ewidencjg pomocnicza, jak ewidencjonowac zuzycie w tym punktach

zapasy lekéw i innych materiatéw otrzymanych w darowiznie

o kwalifikacja zapaséw — jak identyfikowac zapas zbedny, ktérych po-
zycji nie nalezy bra¢ pod uwage przy ustalaniu stanu optymalnego

e inwentaryzacja zapaséw; procedury likwidacyjne

Podmiot leczniczy jako sprzedawca

Kalkulacja cen swiadczen i odptatnych ustug w podmiocie leczniczym

o Swiadczenia opieki zdrowotnej odptatne i czesciowo odptatne dla
pacjenta a ustugi medyczne komercyjne

e wyodrebnianie OPK dla dziatalnosci komercyjnej w dziatalnosci lecz-
niczej i innej niz medyczna

o zasady rozdziatu kosztow dla osrodkow komercyjnych

e badanie rynku oraz zachowan i preferencji klientéw jako punkt wyj-
Sciowy do odpowiedniej strategii cenowej dla ustug komercyjnych

e kalkulacja kosztow dla wyceny stawki wynajmu powierzchni

Organizacja gotowkowego i bezgotéwkowego obrotu srodkami pie-

nieznymi — obowiazki i ograniczenia prawne i praktyczne

e kasa zaktadu, punkty kasowe — jak organizowac przeptyw gotowki
miedzy nimi i bankiem, jak dokumentowac

o ptatnosci gotdwkowe i bezgotéwkowe — paragon/e-paragon, ptatno-
$ci przez terminal, obstuga kas fiskalnych przez pracownikéw

o zaliczki dla pracownikéw, rozliczenie podroézy stuzbowej, wydatki na
drobne zakupy — czy mozna to zorganizowac bezgotéwkowo

o instrukcja kasowa — co powinna regulowacé
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Zarzqgdzanie finansami podmiotdw leczniczych
w aktualnych warunkach prawnych

Uczestnicy

Szkolenie kierowane jest do kadry kierowniczej i pracownikdw merytorycznych podmiotéw leczniczych. Zapraszamy dyrektorow i ich zastep-
coéw ds. ekonomiczno-finansowych oraz gtéwnych ksiegowych, kierownikéw i pracownikdw dziatow finansowo-ksiegowych i inne zaintereso-
wane osoby.

Zajecia poprowadzi

Zuzanna Swierc — niezalezny konsultant i ekspert w zakresie zarzadzania finansami w ochronie zdrowia, do$wiadczony menedzer ochrony
zdrowia, b. Dyrektor Biura Ksiegowosci i Gtowny Ksiegowy w AOTMIT, b. dyrektor Biura Ksiegowosci i Gtéwny Ksiegowy Centrali NFZ, kiero-
wata finansami szpitali prowadzgcych dziatalnos¢ w formie SPZOZ a takze spétek prawa handlowego, specjalistka w zakresie gospodarki
finansowej podmiotéw leczniczych i finansowania systemu ochrony zdrowia, doktorantka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, cztonek
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, znakomity wyktadowca i ceniony dydaktyk.

Czas i miejsce

Szkolenie odbedzie sie w dniach 11 — 13 czerwca 2025 r. ($roda - piagtek), w sali wyktadowej Hotelu Marine*****, przy ul. Sutkowskiego 9, w
Kotobrzegu. Szczegétowe informacje o hotelu dostepne sg w serwisie internetowym:

Zajecia rozpoczng sie we srode, 11 czerwca br., 0 godz. 12.00. W poszczegdlnych dniach zajecia bedga realizowane w nastepujgcych godzinach:
dzier 1 —od 12.00 do 17.00, dzier Il —od 10.00 do 16.00 oraz dzien 1l —od 9.00 do 12.00. Istnieje mozliwos¢ przyjazdu w przeddzien szkolenia.

Warunki udziatu

Cena uczestnictwa jednej osoby w szkoleniu wynosi 1 990,- zt*. Cena obejmuje wyktady, panele konsultacyjne, bogate materiaty konferen-
cyjne, przybory do pisania, imienny certyfikat potwierdzajacy udziat w szkoleniu, poczestunek w czasie zaje¢, obiadokolacje. Cena nie obej-
muje kosztéw zakwaterowania. Istnieje mozliwosc¢ uzyskania znizki w przypadku zgtoszenia udziatu wiecej niz jednej osoby z jednostki. Orga-
nizator zastrzega sobie prawo do dokonywania zmian w programie wynikajgcych z przyczyn niezaleznych od CEM Promotor. Zainteresowanym
pomagamy w rezerwacji zakwaterowania w miejscu realizacji szkolenia (szczegdty w karcie zgtoszenia). Istnieje mozliwos¢ przyjazdu w przed-
dzien rozpoczecia zajec.

* Do podanej ceny nie doliczamy podatku VAT w przypadku, kiedy uczestnictwo w szkoleniu finansowane jest ze srodkéw publicznych ($Srodki publiczne w
rozumieniu przepiséw Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. nr 157 poz. 1240). W przeciwnym razie do ww. ceny zostanie
doliczony podatek VAT w wysokosci 23%.

Zgtoszenie uczestnictwa

Zgtoszenia uczestnictwa w szkoleniu dokona¢ mozna za pomocg zamieszczonej ponizej karty zgtoszenia. Termin nadsytania zgtoszen mija w
piatek, 16 maja br. Karty zgtoszenia prosimy przesyta¢ w formie elektronicznej na adres e-mail: promotor@promotor.poznan.pl badz za
pomoca strony internetowej www.promotor.poznan.pl. Opfaty za udziat w szkoleniu beda przyjmowane najpdzniej na 10 dni przed rozpo-
czeciem zaje¢, na rachunek bankowy CEM Promotor wskazany w karcie zgtoszenia. Warunkiem przyjecia na liste uczestnikow jest przestanie
karty zgtoszenia i dokonanie przedptaty za zakwaterowanie, gwarantujacej rezerwacje hotelowg, na podstawie faktury pro-forma. Rezy-
gnacje przyjmowane sg tylko w formie pisemnej. Rezygnacja z udziatu w konferencji w terminie krétszym niz 7 dni przed jej rozpoczeciem
wigze sie z obcigzeniem kosztami organizacyjnymi w wysokosci 30% kosztéw zw. z udziatem w szkoleniu wraz z zakwaterowaniem. Nie doko-
nanie optaty za udziat nie jest jednoznaczne z rezygnacja z udziatu. Przestanie zgtoszenia udziatu jest jednoznaczne z akceptacjg warunkdéw
zawartych w niniejszej ofercie.

Kontakt i informacje dodatkowe

Szczegdtowe informacje o programie i sposobie organizacji szkolenia dostepne sg w biurze Centrum, pod numerem telefon 61 855 23 14 w
godzinach od 9.00 do 16.00. Zapraszamy do odwiedzenia serwisu www.promotor.poznan.pl, gdzie znajda Paristwo informacje o innych przed-
siewzieciach szkoleniowych CEM Promotor dla kadry kierowniczej i pracownikéw podmiotéw leczniczych.
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Zarzqgdzanie finansami podmiotdw leczniczych [—
w aktualnych warunkach prawnych ey

Karta zgtoszenia udziatu w szkoleniu

Prosimy o czytelne wypetnienie zgtoszenia.

Zgtaszam udziat nastepujacych osdb:

Lp. Imie i nazwisko uczestnika Stanowisko Telefon kontaktowy Adres e-mail

1.

2.

3.
w szkoleniu nt. Zarzadzanie finansami podmiotu leczniczego... , w dniach 11 — 13 czerwca 2025 r. w Kotobrzegu nr szkolenia 0Z/25/29
Nalezno$¢ za udziat w szkoleniu: ..................... zt zostanie przekazana w terminie podanym w ofercie na konto CEM Promotor:

Bank PEKAO S.A. | Oddz. w Poznaniu, nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790. Prosimy o wystawienie f-ry VAT. Nr NIP .......cccccevvvrvceeriennieennns .

By zapewnic¢ mozliwos¢ komunikacji elektronicznej w sprawie szkoleri CEM Promotor prosimy ponizej o odpowiednie zaznaczenie X:
[T Wyrazam zgode na przesytanie na wskazany w karcie zgtoszenia adres e-mail informacji dotyczgcych organizacji szkolenia.
[T Wyrazam zgode na otrzymywanie na ww. adres e-mail informacji o innych szkoleniach zw. z zarzgdzaniem w ochronie zdrowia.

podpis Dyrektora lub osoby upowaznionej piecze¢ Zaktadu

Jesli stosowne nalezy podpisac osSwiadczenie, pozwalajgce na zwolnienie optaty za szkolenie z podatku VAT.
Oswiadczam, ze udziat ww. oséb w szkoleniu finansowany jest w wiekszosci ze

Srodkoéw publicznych w rozumieniu przepiséw Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia

2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240).

podpis Dyrektora lub osoby upowaznionej

Zakwaterowanie

Prosze o rezerwacje zakwaterowania w terminie w Hotelu Marine***** przy ul. Sutkowskiego 9, w Kotobrzegu,
od dnia ...ccceenene. do dnia ...............

[ w pokoju 1-osobowym w cenie 432,- zt
Wrasciwy wariant zaznaczyc X. [ w pokoju 2-osobowym w cenie 243,- zt (t62ko)

[T nie bede korzysta¢ z zakwaterowania

Szczegotowe informacje o hotelu dostepne sg w serwisie internetowym: www.zdrojowahotels.pl/marine-hotel

Zgtoszenie prosimy przestaé via e-mail na adres promotor@promotor.poznan.pl
badz ze strony www.promotor.poznan.pl.
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