
 

Specjalizacja i konsolidacja szpitali 
w programach naprawczych i planowaniu finansowym 
konferencja dla kadry kierowniczej podmiotów leczniczych i przedstawicieli podmiotów tworzących SPZOZ 

8 – 11 czerwca 2025 r. (niedziela – środa), Hotel Marine*****, Kołobrzeg 
 
Konferencja stanowi przekrojową prezentację zagadnień istotnych dla praktyki zarządzania podmiotami leczniczymi w aktualnych 
warunkach prawnych, finansowych i makroekonomicznych. Podczas konferencji przybliżone zostaną priorytety legislacyjne w ochro-
nie zdrowia, w szczególności w obszarze reformy szpitalnictwa, polityki bezpieczeństwa oraz inwestycji. Zaprezentowane zostaną za-
gadnienia związane z regionalną optymalizacją zakresu świadczeń udzielanych w podmiotach leczniczych oraz potencjał wynikający ze 
zmian profilu oddziałów szpitalnych w odpowiedzi na procesy demograficzne i większe zapotrzebowanie na świadczenia opieki długo-
terminowej i geriatrii. Przedstawione zostaną doświadczenia i dobre praktyki w absorpcji środków finansowych z KPO w ochronie 
zdrowia. Poruszone zostaną także zagadnienia restrukturyzacji organizacyjno-finansowej oraz przygotowania i realizacji programów 
naprawczych w podmiotach leczniczych. Program konferencji uzupełnia przegląd zagadnień jakościowych w świetle nowej ustawy o 
jakości a także praktyki doskonalenia procesów w leczeniu i opiece nad pacjentem oraz wpływu jakości świadczeń na finanse świad-
czeniodawców. 
 

Program konferencji 
Pomorskie doświadczenia i efekty regionalnej restrukturyzacji szpi-
tali – koncepcja, trudności i skuteczne rozwiązania po 10 latach od 
wdrożenia reformy 
Czy zwiększanie wydatków na ochronę zdrowia może rozwiązać sys-
temowe problemy pacjentów i świadczeniodawców? 
 
Reforma szpitali – restrukturyzacja, transformacja i mechanizm wa-
runkowego oddłużenia szpitali – hit czy kit? 
Fundusz bez planu czyli jak finansować świadczenia metodą chałup-
niczą 
Projekty KPO w ochronie zdrowia – alokacja środków, praktyka rea-
lizacji projektów, rozliczanie wydatków 
Zobowiązania podmiotów leczniczych – trendy i dynamika zmian w 
zadłużeniu szpitali oraz dobrze znane przyczyny 
 
Wojewódzkie plany transformacji – znaczenie planów dla podmio-
tów leczniczych i samorządów oraz realizacja programów transfor-
macji, monitorowanie efektów 
 
Procesy w szpitalu i ich rola w formułowaniu i realizacji strategii – 
definiowanie i modyfikowanie procesów jako reakcja na zmienność 
otoczenia organizacji  
 
Praktyka realizacji inwestycji w podmiotach leczniczych 
 strategia inwestycyjna w strategii organizacji 
 plan inwestycyjny jako podstawa realizacji inwestycji w jedno-

stce 
 praktyka przygotowania planu inwestycyjnego oraz organizacja 

procesów inwestycyjnych, kluczowe zapisy umów z wykonaw-
cami 

 rozliczanie inwestycji oraz eksploatacja i amortyzacja inwestycji 
 
Program naprawczy w podmiotach leczniczych – praktyczne konse-
kwencje nowej roli programów naprawczych dla szpitali i podmiotów 
tworzących podmioty lecznicze w aspekcie planowania finansowego 
i parametryzacji poprawy sytuacji finansowej jednostki 
 
Księgowe uwarunkowania realizacji inwestycji ze szczególnym 
uwzględnieniem projektów finansowanych ze środków Krajowego 
Planu Odbudowy 

Prowadzący zajęcia 
Jolanta Sobierańska-Grenda – radca prawny, prezes zarządu Szpitali Po-
morskich Sp. z o.o., b. dyrektor Departamentu Zdrowia Urzędu Marszał-
kowskiego Województwa Pomorskiego, doświadczony menedżer 
ochrony zdrowia, z sukcesem zrealizowała największy w Polsce program 
restrukturyzacji i oddłużenia samorządowych szpitali, w br. uhonoro-
wana tytułem Kobieta Rynku Zdrowia  
Marek Wójcik – ekspert Związku Miast Polskich ds. ochrony zdrowia, b. 
doradca MSWiA, ekspert i doradca Ministra Zdrowia, członek Komisji 
Wspólnej Rządu i Samorządu biorący udział w pracach legislacyjnych 
związanych z przepisami w ochronie zdrowia, wg. Pulsu Medycyny od lat 
jedna z 20 najbardziej wpływowych osób w ochronie zdrowia w Polsce.  
Katarzyna Kęcka – doktor nauk medycznych, MBA, prezes zarządu Szpi-
talnego Centrum Medycznego w Goleniowie, wykładowca Pomorskiego 
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, doświadczony menedżer 
ochrony zdrowia, specjalizuje się w optymalizacji procesów i jakości 
opieki nad pacjentem. 
Zuzanna Świerc – niezależna ekspertka w zakresie finansów ochrony 
zdrowia i gospodarki finansowej podmiotów leczniczych, doświadczony 
menedżer ochrony zdrowia, b. Dyrektor Biura Księgowości i Główny Księ-
gowy AOTMiT oraz b. Główny Księgowy Centrali NFZ, kierowała finan-
sami szpitali w formie SPZOZ a także spółek prawa handlowego, dokto-
rantka SGH w Warszawie, członkini Stowarzyszenia Księgowych w Polsce, 
autorka publikacji w branżowych periodykach oraz ceniony wykładowca. 
Podczas konferencji przewidziane są wystąpienia także innych ekspertów 
i praktyków zarządzania w ochronie zdrowia. 
 

Uczestnicy 
Konferencja kierowana jest do zarządzających podmiotami leczniczymi i 
samorządowców realizujących zadania w zakresie ochrony zdrowia. Za-
praszamy dyrektorów i członków zarządów szpitali i ich zastępców ds. fi-
nansowych, medycznych i administracyjnych, kierowników komórek or-
ganizacyjnych. Miło nam będzie gościć przedstawicieli podmiotów two-
rzących podmioty lecznicze oraz inne zainteresowane osoby. 
 

Czas i miejsce  
Konferencja odbędzie się w dniach 8 – 11 czerwca 2025 r. (niedziela - 
środa), w sali wykładowej Hotelu Marine*****, przy ul. Sułkowskiego 9, 
w Kołobrzegu. Zajęcia rozpoczną się w niedzielę, 8 czerwca br., o godz. 
16.00. W poszczególnych dniach zajęcia będą realizowane w następują-
cych godzinach: dzień I – od 16.00 do 18.30, dzień II i III – od 10.00 do 
16.00 oraz dzień IV – od 9.00 do 12.00. Istnieje możliwość przyjazdu w 
przeddzień konferencji. 



 

Strategie podmiotów leczniczych 
w aktualnych warunkach prawnych i finansowych 
 

Warunki udziału 
Cena uczestnictwa jednej osoby w konferencji wynosi 2 890,- zł*. Cena obejmuje zajęcia, konsultacje, bogate materiały szkoleniowe, przybory do 
pisania, imienny certyfikat ukończenia szkolenia, poczęstunek, obiadokolacje. Cena nie obejmuje zakwaterowania. Istnieje możliwość uzyskania zniżki 
w przypadku zgłoszenia udziału więcej niż jednej osoby z jednostki. Warunkiem przyjęcia na listę uczestników jest przesłanie do biura CEM Promotor 
karty zgłoszenia udziału w szkoleniu. Organizator zastrzega sobie prawo do dokonywania zmian w programie wynikających z przyczyn niezależnych od 
CEM Promotor. Osobom zainteresowanym pomagamy w rezerwacji zakwaterowania w Kołbrzegu (szczegóły poniżej). 
 
* Do podanej ceny nie doliczamy podatku VAT w przypadku, kiedy uczestnictwo w szkoleniu finansowane jest ze środków publicznych (środki publiczne w rozumieniu przepisów Art. 

5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. nr 157 poz. 1240). W przeciwnym razie do ww. ceny zostanie doliczony podatek VAT w wysokości 23%. 
 

Zgłoszenie udziału i kontakt 
Zgłoszenia uczestnictwa w konferencji dokonać można za pomocą zamieszczonej poniżej karty zgłoszenia. Termin nadsyłania zgłoszeń mija w piątek, 
16 maja br. Karty zgłoszenia prosimy przesyłać w formie elektronicznej za pomocą strony internetowej www.promotor.poznan.pl bądź via e-mail na 
adres: promotor@promotor.poznan.pl. Opłaty za udział w konferencji będą przyjmowane na rachunek bankowy CEM Promotor wskazany w karcie 
zgłoszenia, najpóźniej na 10 dni przed rozpoczęciem konferencji. Warunkiem przyjęcia na listę uczestników jest przesłanie karty zgłoszenia i doko-
nanie przedpłaty za zakwaterowanie, gwarantującej rezerwację hotelową, na podstawie faktury pro-forma. Rezygnacje przyjmowane są tylko w 
formie pisemnej. Rezygnacja z udziału w konferencji w terminie krótszym niż 7 dni przed jej rozpoczęciem wiąże się z obciążeniem kosztami organiza-
cyjnymi w wysokości 30% kosztów związanych z udziałem w konferencji. Nie dokonanie opłaty za udział nie jest jednoznaczne z rezygnacją z udziału. 
Przesłanie zgłoszenia udziału jest jednoznaczne z akceptacją warunków zawartych w niniejszej ofercie. Szczegółowe informacje o programie i sposobie 
organizacji szkolenia dostępne są w biurze Centrum, pod numerem telefon 61 855 23 14 w godzinach od 9.00 do 16.00. Zapraszamy do odwiedzenia 
serwisu www.promotor.poznan.pl. 
 

Karta zgłoszenia udziału w konferencji 
Zgłaszam udział następujących osób (Prosimy o czytelne wypełnienie zgłoszenia.): 

Lp. Imię i nazwisko uczestnika Stanowisko Telefon kontaktowy Adres e-mail 

1.     

2.     

w konferencji nt. Strategie podmiotów leczniczych… , w dniach 8 – 11 czerwca 2025 r. w Kołobrzegu                                          nr szkolenia OZ/25/30 

Należność za udział w konferencji:  ..................... zł zostanie przekazana w terminie podanym w ofercie na konto CEM Promotor: 
Bank PEKAO S.A. I Oddz. w Poznaniu, nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790. Prosimy o wystawienie f-ry VAT. Nr NIP ......................................... .  
By zapewnić możliwość komunikacji elektronicznej w sprawie szkoleń CEM Promotor prosimy o odpowiednie zaznaczenie X w poniższych kratkach: 

 Wyrażam zgodę na przesyłanie na wskazany w karcie zgłoszenia adres e-mail informacji dotyczących organizacji szkolenia. 
 Wyrażam zgodę na otrzymywanie na ww. adres e-mail informacji o innych szkoleniach związanych z zarządzaniem w ochronie zdrowia. 

 
 
 
 
                     . . . . . .. . . . . .. . .. . .. . . . . .. . .. . .. . . . .. . . .. ... . . . .. . . .. ...                                                       . . . .. . . . . . .. . .. . .. . . . . .. . .. ... . . . .. . . .. .... .. . . . . .. . . 
        podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej        pieczęć Zakładu  
 

Jeśli stosowne należy podpisać oświadczenie, pozwalające na zwolnienie opłaty za szkolenie z podatku VAT.  
Oświadczam, że udział ww. osób w szkoleniu finansowany jest w większości ze 
środków publicznych w rozumieniu przepisów Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240). 
 

. . . .. . . .. . . . ... .. . . .. . . . ... .. . . .. . . . ... .. . . .. .. . . . . .. 
      podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej 

Zakwaterowanie 
Proszę o rezerwację zakwaterowania w terminie w Hotelu Marine*****, przy ul. Sułkowskiego 9, w Kołobrzegu, od dnia ………………do dnia ………………  

 w pokoju 1-osobowym w cenie 432,- zł 
 w pokoju 2-osobowym w cenie 243,- zł (łóżko)* 
 nie będę korzystać z zakwaterowania 

*cena obowiązuje przy parzystej liczbie uczestników deklarujących chęć zakwaterowania w pok. 2-osobowym. 

Podano ceny za dobę ze śniadaniem. Szczegółowe informacje o hotelu dostępne są w serwisie internetowym: www. zdrojowahotels.pl/marine-hotel 
Zgłoszenie prosimy przesłać via e-mail na adres promotor@promotor.poznan.pl bądź ze strony www.promotor.poznan.pl. 

właściwy wariant zaznaczyć X 


