Optymalizacja i racjonalizacja przychodow
jako podstawa sukcesu w podmiotach leczniczych

4 — 6 marca 2026 . (Sroda - pigtek), Hotel Radisson Blu*++*, Za kopa ne

Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej podmiotow leczniczych, w aktualnych warunkach prawno-ekonomicznych, staje sie coraz trudniej-
sze. Rokrocznie publiczne naktady na ochrone zdrowia rosng, niestety zobowigzania szpitali i jednostek lecznictwa otwartego rowniez. Za-
rzadzajacy lecznicami, bedacymi w trudnej sytuacji finansowej, czesto koncentrujg swoje dziatania na cieciu kosztow. Warto jednak poswieci¢
uwage przychodom i mozliwosciom w zakresie ich optymalizacji, w tym zakresu, ilosci i ekonomiki realizowanych procedur. Seminarium
prezentuje istotne zaleznosci pomiedzy zapisami w dokumentacji medycznej a kwota widniejaca na fakturze wystawianej ptatnikowi, za
leczenie pacjentdw. Przedstawione zostang uwarunkowania wptywajace na realizowane przychody oraz metody zwiekszenia efektywnosci
ekonomicznej swiadczen zdrowotnych. Uczestnicy zapoznani zostang z niuansami kodowania grup JGP oraz rozliczen z NFZ a takze regio-
nalnej optymalizacji dziatalnosci leczniczej. Poznajg takze sposoby ograniczenia btedéw w rozliczeniach, lepszego wykorzystania czasu pracy
lekarzy, organizacji procesu kodowania i rozliczen. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie seminaryjnej, angazujacej uczestnikéw, po-

zwalajgcej na dyskusje, wymiane doswiadczen i analize przypadkow.

Program konferencji

Ekonomika swiadczen zdrowotnych jako istotna sktadowa sukcesu w
zarzadzaniu podmiotami leczniczymi
o jak powstajq przychody z dziatalnosci leczniczej?
o dlaczego zapisy w dokumentacji medycznej powinny zajmowac dy-
rektora szpitala?
e budowa grupera i charakterystyka JGP
o kodyfikacja probleméw zdrowotnych wg ICD-9
e |CD-10i jej praktyczne znaczenie dla efektywnosci pracy kodera i sta-
tystyki medycznej
o katalogi $wiadczen w rodzaju leczenie szpitalne w praktyce
Organizacja i efektywnos¢ procesu kodowania swiadczen zdrowotnych
e wyznaczanie Jednorodnych Grup Pacjentéw jako istota generowania
przychoddéw swiadczeniodawcy
e kodowanie rozpoznan i zasady wspotpracy kodera z lekarzem — kto
koduje ten decyduje
btedy w kodowaniu, kontrole NFZ i ich skutki dla jednostki
rola menedzera w organizacji systemu rozliczen w jednostce
e zaangazowanie i motywacja zespotu jako klucz do sukcesu
e modelowe rozwigzania i dobre praktyki w zakresie organizacji kodo-
wania JGP i systemu rozliczen z ptatnikiem
Twarde dane — analiza sposobu wyznaczania JGP wybranych przypad-
kow klinicznych i wptywu kodowania na rozliczenie i przychdd uzyskany
z leczenia pacjenta

Budowa strategii szpitala i znaczenie analizy ekonomicznej w proce-
sach planowania przychodéw z dziatalnosci leczniczej
o formutowanie celéw i projektéw strategicznych w kluczowych ob-
szarach dziatalnosci podmiotéw leczniczych
e struktura i mapa proceséw w podmiotach leczniczych
o zakres i ilo$¢ udzielanych swiadczen zdrowotnych i ich wptyw na po-
ziom osigganych przychodow
e bilansowanie szpitala wysokocennymi procedurami — czy o to cho-
dzi?
Naktady na ochrone zdrowia i poziom zobowigzan podmiotéw leczni-
czych, ze szczegélnym uwzglednieniem szpitali samorzagdowych
e geneza zobowigzan -konsumpcja zamiast racjonalnej gospodarki
e gdzie sg pienigdze w systemie? — gdy priorytetem jest zachowanie
status quo, tylko za wieksze wynagrodzenie
® Bizancjum lekarzy
e misyjnos¢ i spoteczna odpowiedzialno$¢ w dziatalnosci leczniczej a
ekonomika w ochronie zdrowia

Centrum Edukacji Menedzerskiej PROMOTOR

61-512 Poznan, ul. Pamigtkowa 2/8, & +48 61855 23 14
promotor@promotor.poznan.pl, & www.promotorpoznan.pl
® facebook.com/cempromotor

Prowadzgacy zajecia

Agnieszka Pacatowska — menedzer ochrony zdrowia, prokurent za-
rzadu szpitala, doswiadczona kierownik Dziatu Rozliczen, uprzednio
przez wiele lat odpowiadata za przychody Szpitala w Puszczykowie,
wielospecjalistycznego szpitala Powiatu Poznanskiego oraz Wielko-
polskiego Centrum Onkologii w Poznaniu, absolwentka Wydziatu
Zdrowia Publicznego Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu, specja-
listka w zakresie analizy ekonomicznej $wiadczen zdrowotnych, ko-
dowania procedur i rozliczania swiadczen, zaangazowana we wdra-
zanie pionierskich projektéw w organizacji rozliczania Swiadczen i
opiece nad pacjentem.

Uczestnicy

Seminarium kierowane jest do zarzadzajacych podmiotami leczni-
czymi i samorzadowcow realizujacych zadania w zakresie ochrony
zdrowia. Zapraszamy dyrektordw i cztonkéw zarzgdéw szpitali oraz
jednostek lecznictwa otwartego, dyrektoréw finansowych, medycz-
nych i administracyjnych, kierownikdw komérek organizacyjnych, le-
karzy oraz osoby zamierzajace w przysztosci zarzadzac procesami ko-
dowania procedur i rozliczania $wiadczen zdrowotnych. Mito nam
bedzie takze gosci¢ przedstawicieli podmiotéw tworzacych pod-
mioty lecznicze, w szczegdlnosci samorzgdowcdw oraz inne zainte-
resowane osoby.

Czas i miejsce

Seminarium odbedzie sie w dniach 4 — 6 marca 2026 r. (Sroda - pig-
tek), w sali wyktadowej Hotelu Radisson Blu**** przy Bulwarach
Stowackiego 1, w Zakopanem. Zajecia rozpoczna sie we $rode, 4
marca br., o godz. 14.00. W poszczegdlnych dniach zajecia beda re-
alizowane w nastepujacych godzinach: dzien | — od 14.00 do 18.00,
dzien Il — od 9.00 do 15.00 oraz dzien Ill — od 9.00 do 12.00.

Osobom zainteresowanym pomagamy w rezerwacji zakwaterowania
W miejscu realizacji przedsiewziecia.



Optymalizacja i racjonalizacja przychodow

jako podstawa sukcesu w podmiotach leczniczych

Warunki udziatu

Cena uczestnictwa jednej osoby w szkoleniu wynosi 2 190,- zt*. Cena obejmuje wyktady, panele konsultacyjne, bogate materiaty szkoleniowe, przy-
bory do pisania, imienny certyfikat potwierdzajacy udziat w konferencji, poczestunek w czasie zaje¢, obiadokolacje. Cena nie obejmuje kosztow
zakwaterowania. Istnieje mozliwosc¢ uzyskania znizki w przypadku zgtoszenia udziatu wiecej niz jednej osoby z jednostki. Organizator zastrzega sobie
prawo do dokonywania zmian w programie wynikajgcych z przyczyn niezaleznych od CEM Promotor. Zainteresowanym pomagamy w rezerwacji
zakwaterowania w miejscu realizacji przedsiewziecia (szczegdty w karcie zgtoszenia).

* Do podanej ceny nie doliczamy podatku VAT w przypadku, kiedy uczestnictwo w szkoleniu finansowane jest ze srodkéw publicznych ($rodki publiczne w rozumieniu przepiséw
Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. nr 157 poz. 1240). W przeciwnym razie do ww. ceny zostanie doliczony podatek VAT w wysokosci 23%.

Zgtoszenie uczestnictwa, kontakt i informacje dodatkowe

Zgtoszenia uczestnictwa w szkoleniu dokona¢ mozna za pomocg zamieszczonej ponizej karty zgtoszenia. Termin nadsytania zgtoszen mija 30 stycznia
2026 r. Karty zgtoszenia prosimy przesyta¢ w formie elektronicznej na adres e-mail: promotor@promotor.poznan.pl bgdz za pomoca strony inter-
netowej www.promotor.poznan.pl. Optaty za udziat w szkoleniu bedg przyjmowane najpdzniej na 21 dni przed rozpoczeciem zajeé, na rachunek
bankowy CEM Promotor wskazany w karcie zgtoszenia. Warunkiem przyjecia na liste uczestnikow jest przestanie karty zgtoszenia i dokonanie
przedptaty za zakwaterowanie, gwarantujacej rezerwacje hotelowg, na podstawie faktury pro-forma. Rezygnacje przyjmowane sg tylko w formie
pisemnej. Rezygnacja z udziatu w szkoleniu w terminie krétszym niz 14 dni przed jej rozpoczeciem wigze sie z obcigzeniem kosztami organizacyjnymi
w wysokosci 40% kosztéw zw. z udziatem w konferencji. Nie dokonanie optaty za udziat nie jest jednoznaczne z rezygnacja z udziatu. Przestanie
zgtoszenia udziatu jest jednoznaczne z akceptacja warunkéw zawartych w niniejszej ofercie. Szczegétowe informacje o programie i sposobie organi-
zacji szkolenia dostepne sg w biurze Centrum, pod numerem telefon 61 855 23 14 w godzinach od 9.00 do 16.00. Zapraszamy do odwiedzenia serwisu
www.promotor.poznan.pl, gdzie znajdg Paristwo informacje o innych przedsiewzieciach szkoleniowych CEM.

Karta zgtoszenia udziatu w szkoleniu

Zgtaszam udziat nastepujacych oséb Prosimy o czytelne wypetnienie zgtoszenia.:

Lp. | Imie i nazwisko uczestnika | Stanowisko | Telefon kontaktowy Adres e-mail

1.

2.
w szkoleniu nt. Optymalizacja i racjonalizacja przychodoéw... , w dniach 4 — 6 marca 2026 r., w Zakopanem nr szkolenia 0Z/26/07
Naleznos¢ za udziat w szkoleniu: ..................... zt zostanie przekazana w terminie podanym w ofercie na konto CEM Promotor:

Bank PEKAO S.A. | Oddz. w Poznaniu, nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790. Prosimy o wystawienie f-ry VAT. Nr NIP ......ccccceevveviiveevveeennen. .
By zapewni¢ mozliwos¢ komunikacji elektronicznej w sprawie szkoleri CEM Promotor prosimy o odpowiednie zaznaczenie X w ponizszych kratkach:

[0 Wyrazam zgode na przesytanie na wskazany w karcie zgtoszenia adres e-mail informacji dotyczacych organizacji szkolenia.
[0 Wyrazam zgode na otrzymywanie na ww. adres e-mail informacji o innych szkoleniach zwigzanych z zarzagdzaniem w ochronie zdrowia.

podpis Dyrektora lub osoby upowaznionej piecze¢ Zaktadu
Jesli stosowne nalezy podpisac oswiadczenie, pozwalajqce na zwolnienie optaty za szkolenie z podatku VAT.
Oswiadczam, ze udziat ww. oséb w szkoleniu finansowany jest w wiekszosci ze
srodkéw publicznych w rozumieniu przepisow Art. 5. Ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240).

Zakwaterowanie

Prosze o rezerwacje zakwaterowania od dnia .................. do dnia ....ccceuvenee.

w Hotelu Radisson Blu**** przy Bulwarach Stowackiego 1, w Zakopanem,

O w pokoju 1-osobowym w cenie 490,- zt
O w pokoju 2-osobowym w cenie 295,- zt (t6zko)*
*cena obowiazuje przy parzystej liczbie uczestnikow deklarujacych cheé zakwaterowania w pok. 2-osobowym.

Wrtasciwy wariant zaznaczyc X.

O nie bede korzystaé z zakwaterowania

Podano ceny za dobe, za osobe, ze sniadaniem. Szczegdétowe informacje o hotelu dostepne sg w serwisie internetowym:
www.radissonhotels.com/pl-pl/hotele/radisson-blu-zakopane
Zgtoszenie prosimy przestac pocztg elektroniczng na adres promotor@promotor.poznan.pl
lub za po$rednictwem strony www.promotor.poznan.pl.
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